2025年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

淄博高新技术产业开发区第九小学始终坚持以实施小学义务教育、促进基础教育发展为宗旨，开展各项业务教育，提高学生的综合素质。

2．机构情况。

本单位内设5个职能科室，分别是办公室、教务处、德育处、总务处、安全办公室。

人员情况。

2025年度在职人员62人，工人1人，相比2024年度增加7人。
（二）当年取得的主要事业成效。

2025年，作为启用第四年、正从蓬勃成长向优质提升迈进的淄博高新区第九小学，以“让每个生命灿若星辰”为办学理念，凭借38个教学班、1769名学生、92名教职工的坚实规模，在党建引领、多维育人、课堂提质、科技教育、体育特色等方面成效显著。学校扎实开展党建活动，推动党建与教育教学深度融合；创新校家社“教联体”项目，少先队建设与家校共育成果丰硕；依托“1+N成长共同体”和 “三式六步”课堂模式，通过沉浸式教研、课题研究助力教师专业成长，多篇论文发表、多项优课获奖；以科技节、智慧生态微农场等为载体，学生在各类科技赛事中屡获省市乃至全国大奖；构建全景式健康教育课程体系，器械体操特色鲜明，体育工作获多项荣誉与好评。全年学校持续斩获20余项市级以上集体荣誉，师生在各级各类评选、竞赛中捷报频传，为高质量发展写下坚实篇章。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

单位2025年年初预算安排621.39万元，支出年初预算安排621.39万元。上年年初预算安排789.83万元，支出年初预算安排789.83万元。

（二）收入支出预算执行情况。

2024年收入581.03万元，2025年收入1063.4万元，预算收入完成率为100%；2024年支出581.03万元，2025年支出1063.4万元。当年预算支出完成率为100%。

1．收入支出与预算对比分析。

单位：万元

	2025年年初预算收入
	2025年决算收入

	621.39
	1063.4

	2025年年初预算支出
	2025年决算支出

	教育支出
	621.39
	教育支出
	1064.05


（2）差异原因分析。本年学生人数增加，人员增加。

2．收入支出结构分析。

（1）2025年收入1063.4万元，其中一般公共预算财政拨款1063.4万元。

（2）2024年收入581.03万元，2025年收入1063.4万元；2024年支出581.03万元，2025年支出1063.4万元，较去年增加482.37万元，增长83.02%，主要变动原因本年学生人数增加，人员增加。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：2024年预决算均为0，与上年相比无变化。

（2）会议费支出情况：2024年预决算均为0，与上年相比无变化。

（3）培训费支出情况：2024年培训费支出13.76万元，2025年培训费支出4万元，与上年相比减少9.76万元，主要变动原因本年培训减少。

（4）差旅费支出情况：2024年差旅费支出0.8万元，2023年差旅费支出3.49万元，与上年相比增加2.68万元。

（5）其他对单位影响较大的支出情况：本年度无其他对单位影响较大的支出。

（6）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施：本年度无重点经济分类支出中存在的问题。
支出按功能分类科目分析。
单位：万元
	项目名称
	2025年度
	2024年度

	教育支出
	1064.05
	768.54


5.财政拨款收入、支出分析。

单位：万元
	项目名称
	2025年度
	2024年度

	一．基本支出
	950.25
	513.50

	其中：人员经费
	942.06
	505.57

	公用经费
	8.19
	7.93

	二、项目支出
	113.80
	67.65


6.非财政拨款收入、支出分析。
本年无非财政拨款收入、支出。

（三）年末结转和结余情况。

1.财政拨款结转和结余

年末无结转结余。

2.非财政拨款结转和结余

无非财政拨款结转和结余。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。

2024年货币资金中银行存款17.68万元，2025年货币资金银行存款为78.27元。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。

根据关于开展2025年度部门单位预算项目支出绩效自评工作的通知要求，现对我单位2025年度部门绩效目标完成情况进行自评。自评过程中，本着强化绩效目标意识、提高部门整体资金使用效率、提升绩效管理水平的原则，通过目标计划梳理、工作数据采集、项目完成情况调查、社会调研等方式对我部门2025年度预算资金使用情况进行检查，并评估资金的使用效率和工作开展情况。

2.本单位整体支出绩效目标实现情况。

项目自评结果总体情况良好，项目立项程序完整、规范，设置了明确的绩效目标，财务相关管理制度健全，预算执行及时、有效，活动开展及时有效，群众满意度较高，基本实现了预期。

虽然项目支出绩效管理的重视程度进一步提升，项目有序开展，执行和完成情况良好，资金使用比较规范，但是也存在着不足之处，部分目标设置有待进一步优化，部分项目产出指标与预期有差距等问题。

当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

1.对自评结果进行通报反馈，将相关情况反馈到项目执行科室，对项目进行总结回顾，查缺补漏，对需要改进的地方积极反思，创新工作方式方法，不断完善项目。

2.进一步优化项目指标，注重其科学性、实用性、可实现性和可操作性，尽可能的设计客观性的量化指标，并适当使用定性指标；及关注部门的工作目标，也考虑受益者、社会公众的体验和感受，做到相互补充，科学可行。

3.进一步建立健全预算管理和专项资金管理制度，加强资金监管，明确工作责任，将项目预算执行情况与年终考核挂钩，提升工作积极性，从而促进项目预算的有序进行。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

本单位财务管理严格按照财经纪律办事，决算组织、编报严格按照要求执行，做到报表真实、准确完整,组织人员进行认真审核。
本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

本单位按规定及时进行决算及绩效信息公开工作。

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
本单位对部门决算管理工作无意见。
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