2025年度部门决算分析报告
（基层单位版）
[bookmark: YS060101]一、单位情况
（一）基本情况
1．主要职能。
淄博高新技术产业开发区第五小学始终坚持以实施小学德育教育为主导，促进基础教育发展为宗旨，实施素质教育为目标，开展各项业务教育，提高学生的综合素质。 
2． 机构情况。
纳入2025年度部门决算汇编范围的独立核算单位共1个，单位机构无变化。
3、 人员情况
2024年年末我单位在职人员51人，2025年末实有在职人员50人，与上年度相比减少1名人员。
（2） 当年取得的主要事业成效。
2025年，高新区第五小学以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧扣立德树人根本任务，围绕“提升办学质量、促进师生全面发展”核心目标，统筹推进各项工作实现高质量发展。党建方面，通过扎实的思想、组织、作风建设与意识形态工作，将党建与教育教学深度融合，筑牢发展政治保障，支部各项活动规范有序开展，参学率达100%；教学教研上，以“成长”为主线，通过精细化管理、教师分层培养、教研科研深化、信息化与课程建设赋能，涌现出市级名师、区级骨干教师等优秀人才，学生在信息科技、机器人等赛事中斩获佳绩，学校获评空竹项目市级传承基地；德育美育以“和美教育”为品牌，完善德育课程体系，丰富少先队活动与艺体科技活动，深化家校社协同育人，女子足球队、空竹社团等屡获荣誉，德育品牌影响力持续扩大；后勤安全方面，规范后勤服务与食堂管理，全方位筑牢校园安全防线，通过常态化隐患排查、应急演练与设施升级，保障师生安全与校园有序运行。

[bookmark: YS060102]二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
单位2025年年初预算安排1243.9万元，支出年初预算安排1243.9万元。上年年初预算安排1495.91万元，支出年初预算安排1495.91万元。


（二）收入支出预算执行情况。
2024年收入1312.42万元，2025年收入1497.64万元，预算收入完成率为100%；2024年支出1324.27万元，2025年支出1497.64万元，当年预算支出完成率为100%。


1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况表（单位：万元）
	2025年预算收入
	2025年决算收入

	1243.9
	1497.64

	2025年预算支出
	2025年决算支出

	教育支出
	1243.9
	教育支出
	1497.64


（2） 差异原因分析。
教育支出较年初预算增加253.74万元。
2．收入支出结构分析。
（1）2025年收入1497.64万元，其中一般公共预算财政拨款1497.64万元，其他收入0万元。

2025年支出1497.64万元，其中一般公共预算财政拨款支出1497.64万元，其他资金支出0万元。

（2）2024年收入1312.42万元，2025年收入1497.64万元；2024年支出1311.27万元，2025年支出1497.64万元。


3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：
2025年无三公经费支出。
（2） 会议费支出情况：
2025年无支出，较上年无变化。
（3） 培训费支出情况：
2024年培训费为1.49万元，2025年培训费为0.7万元，培训费用支出减少0.79万元。
（4） 其他对单位影响较大的支出情况。
2024年其他收入1.15万元，2025年其他收入0万元。
4.财政拨款收入、支出分析
2025年收入1497.64万元，2025年总共支出1497.64万元，基本支出1402.53万元，项目支出108.11万元，项目支出比率为7.21%。
5.非财政拨款收入分析。
本年无非财政拨款收入。
（三）年末结转和结余情况。
本单位2025年非财政拨款结转结余为12.2万元。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
[bookmark: _GoBack]2023年货币资金中银行存款39.52万元，2024年货币资金银行存款为27.02万元。2024年应缴财政款0万元，2025年应缴财政款为0万元，无应缴财政款。
（五）绩效目标完成情况。
1、 概述项目绩效目标完成情况。
   已按期完成年初设置的人员类、公用经费类和特定目标类项目的绩效目标。项目支出绩效管理的重视程度进一步提升，所有项目有序开展，执行和完成情况较好，资金使用比较规范,均达到了年初设定的绩效目标和指标，总体运行情况良好。 
2、概述本单位整体支出绩效目标实现情况。
项目自评结果总体情况良好，项目立项程序完整、规范，设置了明确的绩效目标，财务相关管理制度健全，预算执行及时、有效，活动开展及时有效，群众满意度较高，基本实现了预期。
虽然项目支出绩效管理的重视程度进一步提升，项目有序开展，执行和完成情况良好，资金使用比较规范，但是也存在着不足之处，部分目标设置有待进一步优化，部分项目产出指标与预期有差距等问题。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
1.对自评结果进行通报反馈，将相关情况反馈到项目执行科室，对项目进行总结回顾，查缺补漏，对需要改进的地方积极反思，创新工作方式方法，不断完善项目。
2.进一步优化项目指标，注重其科学性、实用性、可实现性和可操作性，尽可能的设计客观性的量化指标，并适当使用定性指标；及关注部门的工作目标，也考虑受益者、社会公众的体验和感受，做到相互补充，科学可行。
3.进一步建立健全预算管理和资金管理制度，加强资金监管，明确工作责任，提升工作积极性，从而促进项目预算的有序进行。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本单位按照财务管理制度要求，出台了本单位财务管理制度和内部控制手册，严格执行各项资金申请、支付流程。进行绩效管理，编制绩效目标表，实行年中绩效监控和年末绩效自评。按照财政要求，按时保质保量完成决算编报和公开。
（二）本单位及时编制报送决算报表，并进行绩效信息公开。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.无自行增加的审核公式和模板。
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，增加单位可操作空间，无数据的表格可以进行删除和恢复（防止误删）。及时更新需财政部门填报的数据，让单位有更多的时间进行核对和调整。
3.对部门决算其他管理工作的建议，进行统一的决算填报流程或网络培训，延长填报的时间。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。


附：
[bookmark: YS060200]
行政事业单位财务分析指标

[bookmark: YS060201]一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数

[bookmark: YS060202]二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%

2025年收入增减变动表
金额	
2025年收入	2024年收入	1497.64	1312.42	



2025支出增减变动表
金额	
2025年支出	2024年支出	1497.64	1311.27	



年初预算支出安排增减变动表
金额	
2025年年初预算支出	2024年年初预算支出	1243.9	1495.91	



年初预算收入安排增减变动表
金额	
2025年年初预算收入	2024年年初预算收入	1243.9	1495.91	



2025年收入增减变动表
金额	
2025年收入	2024年收入	1497.64	1312.42	



2025支出增减变动表
金额	
2025年支出	2024年支出	1497.64	1324.27	



收入占比
收入金额	
一般公共预算财政拨款	政府性基金预算财政拨款	国有资本经营预算财政拨款	其他收入	1497.64	0	0	0	

支出占比
收入金额	
一般公共预算财政拨款	政府性基金预算财政拨款	国有资本经营预算财政拨款	其他资金支出	1311.27	0	0	0	

